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_HE3ABAPOM PO3MO4YHETbCA ONAAOBA/IbHAW CE30H, | 10 PAXYHKIB YKPAIHCBKIX CIMEWA 3A rA3 TA TAPAYY BOAY A0AACTLCA
LLLE I PAXYHOX 3A TEMI0. KOXHA YKPAIHCbKA CIM'A BATOMY YACTUHY CBOIX A0X041B BUTPAYAE HA ONAATY UT/I0BO-KOMYHA/IBHUX
Nnocayr, A3 NiABALLLEHHAM LIIHW HA BIAKUTHE MA/INBO, AKE BIABYI0CA B BEPE3HI, HACENEHHA 3MYILEEHE WIE TYMILE 3ATACHYTIA NACKIA.
HAPOHI LENYTATU BI «OB'€AHAHHA «CAMOTIOMIY», HKI TIPOAHAIZYBAJIN TAPUOW, 3AAB/IAIOTD, LLLO BOHI 3ABULLIEHI.

DAXOBUN | CUCTEMHMI AHANIS OBI'PYH-
TOBAHOCT! TAPU®IB HAPOLH! [EMYTA-
T NPOBENW BHEPLLE 3A 24 POKW. ond
U50r0 BYJIA CTBOPEHA POBOYA IPYMA 8
POSMNALY MUTAHHA OBIPYHTOBAHOCT!
MIABULLEHHS TAPU®IB HA EHEPTOHOCIH
TA KOMYHANBHI NOCAYIW, SKY OY0NASA
ANBOHA BABAK, HAPCAHWIA LEMYTAT Bif
OPAKLIT «CAMONMOMIY», BACTYIIHUK [0-
JIOBW KOMITETY 3 MUTAHbL BYLIBHULITBA,
MICTOBYLYBAHHSA | XUTNOBO-KOMYHASb-
HOIO FOCMNOOAPCTBA.

TAPU® NOTPIBHO NEPETNAHYTI

[enytatn ckepyBanu 3anutu MiHEHEpreTmky,
HauioHanbHii KOMiICii, 10 3AIACHIOE AepXaBHE
perynioBaHHs y cepax eHepreTuku T1a KoMy-
HanbHux nocnyr, HAK «Hadrora3s Ykpainu» ta [ll
HAEK «EHeproatoM» npo HaAaHHA [eTanbHol
iHbopMaLii woao GopmyBaHHa Tapudis. MNapna-
MEHTapi OTPMManu AOKYMEHTH i3 po3paxyHKaMu
CKIaA0BUX LiiH Ha NPUPOAHMWIA ras, eNekTpoeHep-
rilo, TENIOBY EHEPrit0, NOCAYrU LIeHTPani3oBaHoro
Tenno- BOAOMNOCTa4aHHA Ta rapsavoro BOAOMNOCTa-

YaHHA ANa HaceneHHs i 6roakeTHoOI chepu.

AnboHa babak npe3seHTyBana 3BiT poboyoi rpynu
y BepxoBHiW Pagi. Ha ocHOBI aHanizy AOKYMEHTIB,
Hapaenu 3pobunu 3aranbHuii BUCHOBOK: «BcTa-
HOBJIEHHA UiH/TapudiB Ha NpUpoOAHMM ras Ta
NOBA3aHi 3 MOr0 CMOXXMBAHHSAM KOMYHasbHI no-
cnyru Bigbynocs 6e3 HaneXHoro 06rpyHTyBaHHS.
HesiaknagHo Matotb 6yt npoBeaeHi A0AaTKOBI
po3paxyHku Tapudis, @ po3apibHi LiHM Ha npu-
POAHMIA a3, WO BUKOPUCTOBYETLCS ANsi NoTped
HaceneHHs, NoTpedbyoTb HeraHoro nepernaay».
TakuM YMHOM, po3apibHa LjiHa Ha MPUPOAHUIA

ra3 y po3mipi 7 188 rpH. 3a 1000 M3, 3a none-
PEAHbOIO OLLIHKOK Matepianie, HaaaHux pobo-
yit rpyni, 3aBuiieHa. To X sKuM Mae byTu cnpa-
BeAMBUM Tapud Ha BnakuTHe nNanueo?

MPUXOBAHI LIUDPU

LLlo6 3cyBaTH, AKUM NOBUHEH BYTH TapUd Ha ras,
HeobXxiaHO Ai3HaTUCA AaHi, IKi BNMBAKOTL Ha MOr0
dopMyBaHHsi. Came ToMy B «Camonomoui» yeka-
10Tb MOSICHEHb YPAAY WOA0 06CAriB i LiHW rasy, ski

3aKNaA3I0THCS B TapUd. Ty 1

«[IVTIH 3ATiLIOB HATO JANEKO B CBOl

BE3KAPHOCTI»,

~ BILIE-CIKEP

«YPAL HE XOYE 1036ABUTUCH HEAETANIbHUX TPOLIOBUX
[1OTOKIB, AKI TEYYTb 3 MUTHUL I», - BEPE3IOK

lMyTiH 3ailiOB HaATO Aaneko B CBOIW Beskap-
HOCTI, i CbOTOAHI HMM nipipBaHi BCi 3acagu
cBiTOBOI 6e3neku Ta npaBonopaaky, ki 6ynu
3aknageHi nicas Opyroi CBiTOBOI BiHM.

Ipo ue 3asBuna 3acTynHUK ronosu BepxosHoi
Panu Ykpainu OkcaHa Cupoig B edipi nporpa-
My «Hac-Tarnm».

«Lle noTpebye nepeocMucieHHs i Aini. He Mox-
Ha ¥ Hagani NpocTo cnocrepiratu i3 «rnbo-
KO0 CTYpOOBAHICTIO» Ta «3HA4YHUM 3aHENOKO-

E€HHSIM» 32 TUM, aK [MyTiH po3B'a3y€ HOBI BilHK
no CBiTy», — 3a3Ha4uia BOHa.

Bile-cnikep 3a3Hauuna, Wo MOBa WAE He Jitlle
Npo yKpaiHCbKe MWTaHH$A, @ NPO HaCWJIbCTBO
MyTiHa npoTu He3anexHux aepxas CBiTy.

«Te, wo BigbyBaeTbcs Ha Cxopi Ykpainu — no-
poaxeHo He B YkpaiHi, a B Pocii. Tak camo y
Pocii 6yna nopoaxeHa arpecis npotu [pyaii,
MonpoBu Ta iHWKX AepXaB», — Harosocuna
BOHA.

HapogHuii genyrat po3noBiB, WO CyMa ekBiBa-
JIEHTHa OOHOMY BIOMKETY KpaiHW, 3a nonepesHiMm
[IaHWMMU, NEXXUTb He obrikoBaHa | 6e3 kopucTi anst
[EepXaBM Ha MUTHULgSX. Tomy Tpeba 3HaWTW BCi
MOMXJTMBOCTI A1 TOro, o6 Le crano HagbaHHAM
nogen. «Mu 3ariporioHysany Kabinety Minicrpis
Ta lNpe3uaeHTy GopMy CMiNbHOTO YNpPaBIiHHA MUT-
HULIAMMU Pa30M 3 iHO3eMHUMU KoMnaHismu LLisew-
uapii Ta HiMeuumHu, siki UMM 3aMatoTbes. € Takui
nocsig B IHaoHe3sil, bonrapii, konuwHin KOrociasil.

Lle nigHiMae goxoau MuTHULI Ao 40% npoTaroM
onHoro Micsug. CboroaHi MM YYEMO, L0 Lie Hepe-
aibHO | MUTHUKM LbOr0 He Xo4yTb. My novanu i3-
OUTU | 3anuTyBaTU. KepiBHMK BONIMHCHKOT MUTHULL
HaM YiTKo cKa3aB: e byae KOPUCHO Ass MATHOT
cnyx6u Kpainuy», — 3a3Hauns Oner bepesiok.

3a i0BaMM enyTara Le HaBYWTb JIIOAEN npa-
LI0BATH 3 3aXiAHUMM CTaHAAPTaMM Ta A03BO/IUTb
BCTAHOBUTU €/IEKTPOHHY MUTHULIIO, IKa 3HU3UTb
CybOEKTUBHMI (aKTOP MUTHUKA Ha KOPAOHI.
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<« nNoYyaToKk Ha 1 cT.

«Mu xo4eMo 6aUnTH,3 HOro CKN3AAETHCS LiiHA Ha
ras, eneKTpoeHepriio, BOA4y Ta Teno, ki BUTpaTu
NoCTa4aNbHUKIB BKAAAIOTbCA B KiHUEBY LIiHY, —
noeigomMuna AnboHa babak. — Kpim Toro, My Bu-
MaraeMo MoKasaTu NoASM KinbKiCHMIA NporHo3
CMOXXMBAHHA YKPaiHCbKOro Ta iMNOPTHOro rasy.
3aKOHOAABCTBOM nepeanbayeHo, Wo ana norped
HaceNeHHs nepenoBCiM BUKOPWUCTOBYETHCS ra3
BNACHOro AepasHoro Bupobytky [MAT «Ykp-
ra3BUA00byBaHHA». IMNOPTOBaHWiA ra3 NoBUHEH
BUKOPUCTOBYBATUCh ANsl HACENIEHHS e B pasi
HefoCTaTHOCTI AepXXaBHOro BMA0byTKy. [lpoaHa-
Ni3yBaBlWM 3HayHi 0bcsarn iHdopMaLiHo-aHa-
JNITUYHUX MaTepianiB Ta CTaTUCTUUYHUX OAHUX
Bia ypsaay, HKPE KI1, HAK «HadTtoras», poboua
rpyna Tak i He oTpuMana BiaMoBidi, ka Bce X
TakM KinbKiCTb rasy BJIaCHOTO BMAOBYTKY i gKa
iMMNOPTOBAHOrO 3aKIaAaETbCs Y TapUd».

Poboya rpyna Takox He oTpuMasia 06rpyHTyBaH-
HSl CTOCOBHO TOrO, YOMY A5 NNoTped HaceneHHs
He BMKOPMCTOBYETHCS ra3 Yy MiA3eMHUX CXOBU-
Lax, IKoro, 3a gaHumu 3BiTy 3a 2014 pik, 6113b-
Ko 4,3 mnpa KybomeTpiB. be3 nosicHeHb 3anULLIU-
NIOCS TaKoX CKOpPOYEHHs BJIACHOrO BMAO00YTKY
rasy Bif mianpuMeMcTBa «Ykpara3suoobyBaHHSY.
3 omisay Ha ue, dpakuis «CaMmonomoyi» Hano-
JIArAE Ha ToMy, wob ypsaom 6yno 3aiMcHeHo
AKICHUIA nepepaxyHoK Tapuady, abo 6ynu HaaaHi
poboyii rpyni AaHi WOA0 MOro niaTBepIKEHHS.

PUHOK MOHONONICTIB

3 1 >KOBTHS BCTYNWB Y Lil0 HOBWM 3aKOH Npo
PMHOK ra3y. 3rifHO 3i 3aKOHOM, MocTayaTu ras
CNoXWBayaM MaTUMyTb NPaBO TUIbKM Ti MocTa-
YanbHUKM, SKi OTpMMatoThb NiLleH3ito. [1poTe, xo4a
He3abapoM Ma€e po3MoYaTUCs OnanoBaNbHUM
CEe30H, CbOrofAHi JiLeH3iiMHi YMOBMU Ta npaBuia

CAMOMOMIY

e

EHEPTETWUKA

NEPEMJIATA 3A

HAC BCIX HEKAE
— 10 PIBHA 75%

LE OBA ETAMU NIABULLIEHHS LitHW FA3Y Q1A -HACENEHHA
Bl PUHKOBOT Y KBITH! 2016 POKY, | 100%

LbOro PIBHA

Y KBITHI 2017 POKY.

30iMCHEHHS ra30noCcTa4aHHs BigCyTHI. MUTaHHS,
AKi NOCTa4YasIbHUKKU 3MOXKYTb MOCTABATH Fas, 3a-
JIULLIQAETHCS BiOAKPUTUM.

«[lig 4ac Hawoi 3ycrpiyi B.0. [onoBu Hauio-
HanbHOI KOMICii, WO 30iMCHIOE OepXaBHe pe-
FYJIOBaHHa Yy chepax eHepreTMku Ta KoMy-
HanbHUX nocnyr AMuTtpo BOBK 3a3Hauus, WO
06roBOPIOETLCS MOMJIMBICTb BULATU JliLLEH3iI0

Ha nocrayaHHsa rasy HAK «Hadrora3s YkpaiHu»
00 MOMeHTy dopManisauii NniueH3ikHuX yMoOB
nocTayaHHs rasy, — nosisomuna AnboHa babak,
HapogHui aenyTar Bif dpakuii «Camonomiuy». —
Takui KpoK MoXke ByT1 TUMYACOBUM pilLEHHAM
B YMOBAX NMOYaTKy OMastoBasbHOr0 CE30HY, CKa-
XiMO, Ha 2 Micsui, ane He BUBIpKOBO A1 okpe-
MOro, Hexai i HanbinbLoro nocradanbHuka HAK

4 XOBTHA 2015 POKY

«HadToras YkpaiHu», a ons BCix nocradyanbHuk
6e3 BUHATKY». ;
3a cIoBaMy HapOAHOTO AenyTara, BUMoraMu Ho=
BOro 3akoHy «[1po pMHOK MPpUPOLAHOTO rasy» 1a
Tpetboro EHepretnyHoro lNakety €C € piBHi, He=:
LUCKPUMIHALFHI MOXTMBOCTI ANA BCiX CYBEKTIB
PUHKY. .
«BaX/IMBUM MUTAHHAM € Te, 4u OyayTb MaTh:
MOMUIMBICTb iHW MOCTa4anbHMKK, okpiM HAKS
«Hadroras YkpaiHu», 3aKynoByBaTu ra3 yKpaiH
cbkoro BuaobyTky y MAT «YkprassuaobyBaHHs»
Ta [MAT «YkpHadTa», AKLWO Taki nocra4yanbHUKK
3aX04yTb MOCTaBASATU ra3 HaCeNeHHIo, — 3a3Ha-
yuna AnboHa babak. — fkwo uboro He BiAby-
LLeTbCs, TO ines puHKY rasy mpocro byae Hepe-
aNi30BaHOION. 3
TakuMM YMHOM, CTBOPEHHSI KOHKYPEHTHOFO PUHKY
rasy, ie NpaBuUTb HE OAMH MOHOTOJICT, MOYe He
BinbyTucs.

LiiHA HA [A3 3POCTE

9Kk noBigoMuia HapooHUKU penyTart Bia Gpakuii
«Camonomiu» Biktopis BoiuilbKa, HanepeaoaHi
BMOOpIB 40 MiCLEBMX pas MOXJIUBI criekynsLjil
Ha TeMy 3HWXKEHHS LiHM Ha GnakuTHe nanuBso.
Morpu Te, He BapTo MNeKaTu Hafii, afxke Bif-
nosigHo Ao MemopaHaymy 3 MB®, i ypsay, i
CnoXuBayaMm Tpeba rotyBaTuca A0 HaCTYMHOro
eTany niaABULLIEHHS LiH Ha ra3 A1 HaceseHHs.
«Hac Bcix yekae e [Ba eTany niaBuLLEHHS LiiHW
rasy [is HaceneHHs — Ao piBHs 75% Bif pUHKO-
Boi y kBiTHi 2016 poky, i 100% uUboro piBHA Y
KBiTHIi 2017 poky. | nonpu BMbopYy KamnaHito,
npo Le Tpeba NoasM roBopuTH i Ha piBHI BUKO-
HaBYoI B/afiM MPOBOAMTH 3aX0Au, abu 3pobUTH b |
Uue NiaABULWEHHST MeHW GONICHUM AN KUWeHb
rpoMaisH», — Haronocuna Biktopia Bonuiubka.

HO0OHOIMo Ki

1A POCIACBbKOI BOAYY

HIOA0 AKLIT TPOMAOSAHCHKO! BIOKALM
KPUMY. ABTOMOBUIbH! | SAJH3HWYHI LLUTA-
XU TIEPEKPUTI. OPFAHI3OBAHE MNOCTIVHE
HEPIYBAHHA KPUMCBHKOTATAPCBHKUX AK-
TUBICTIB, «fiC», «[JOHBACY», LIUBUIBHUX
AKTABICTIB 3 Lil/10I KPAIHA. RPESULEHT
YKPAIHA JIAB [IOPYYEHHS PO3POBMUTU |
BHECTW Y BP NPOEKT SAKQHY PO BIAMIHY
SAKOHY MNPO BE3 KPAM. LLIO JAMN?

[acnom nopanblioi 6opoTbbu NoOBMHHE CTaTH
«KopgHoro KisioBarta yKpaiHCbKOi enekTpoeHeprii
AN pOCIACbKOT BOSIMUYMHM | mpoMuaioBocTil» Jli-
MIT efleKTpoeHeprii HeobXiAHO 3HWXKYBATH, LLOOU
oKynauiiHa Bnaaa 3a paxyHoK YKpPaiHCbKOi enek-
TpoeHeprii Morna 3abe3neyyBaTy JiMiLe LIKOJM,
NiKapHi,XXMTNO Ta iHLWi 06EKTU COLKYNLTNOBYTY.

FpoMuCIoBICTb | BIMCbKOBI YaCTUHM OKYMaHTU
NMOBWHHI 3abe3neyyBat cami. [ns LbOro BOHM
6ynyTb BUKOPWUCTOBYBATM XBajieHi ra3oTypOiHHI
YCTAHOBKM B KYHrax i Tou ras, sikuit PO 3apas kpa-
ne B YkpaiHu y «HopHoMopHadrorasi». Lli ycra-
HOBKM Yy BeNInKii KinbKoCTi 3aBe3nu ao Kpumy uie
TopiK. [1p0 HWX 3 ropAiCTio NULLYTL POCIACHKI 60TH
y KOMEeHTapsix i BOaloTb NPeACTaBHMKM OKYMaHTIB

OCTAHHI
HOBUHM HA

| samopomich.ua

JIOBATA YKP

Ha Th.JlnweHb 3abyBaloTb A0AATH, LLO NPU3HAYEHI
BOHM 3aebinblioro ans KpaitHboi MiBHoui, i Bap-
TiCTb KilOBaTa BUXOAUTH BTPUYI LOPOXKHOHO.

HOBWHM
ICTOPIS]

MPIOPUTETU

Baprictb enekTpoeHeprii, ika NMOCTaBNSETLCS A0
Kpumy ons oBexTiB coLKYALTNIOOYTY, TaKoX Mo-
BUHHA 3pocTh. He Ha 30%, 9K npornoHye [leMyn-

OPAKLIA

KOHTAKTU OCEPELKIB

BE3KOLUTOBHI OPUAUYHI
APUAMAJIBbHI

HCbKOI ENEKTPOEHEPTII
HU | TPOMIA

CJIOBOCTI!

LUKH, @ LWoHaiMeHue B 1,5-2 pasu. Arpecop my-
CUTb MIATUTK BUCOKY LIiHY 3a arpecito i JoTyBat
sxutenis Kpumy 3i cBoro 610mKeTy,a He 3 GromKeTy
Ykpainu!

HacrynHui kpok — 6ynemo 3Bepratucs o Kabi-
HETy MiHICTpiB LWOAO BHECEHHS 3MiH 4O MOPSAKY
nepetuHy KopaoHy 3 Kpumom. He 6Ginbiue 50 Kry:
6ynb-akui 6ik ana ¢isnuHux ocib. KoHTpabaHaa
i 6i3HEC Ha KpOBi HALMX XJIOMLLIB MaloTb NPUMM-
HUTUCS.

HaibnmxymMm yacom BeTepaHcbka oOpraHisauis
6aTanbioHy «[oHbac» ckepye aKTUBICTIB 3 TpaH-
CMOPTOM Ha JOMOMOry opraHizatopam akLii 6no-
Kaau MNpuBHICTPOB i NOCUMNNUTL CBOIO MPUCYTHICTD
Ha NPONyCcKHMUX NyHKTax Kpumy.

BiiiHa npoTu YkpaiHu Benetbcs y BiiiCbKOBOMY, iH-
dopmaLliitHoMy, TPAaBOBOMY i EKOHOMiIYHOMY NOJi.
| noKM «cKymi XOX/IM» 3 POCIMCbKOT MponaraHau
He CTaHyTb pO3BaXJIMBUMM, PO3YMHUMM i Aane-
KOTNISIAHUMM YKPATHLSIMUY, HE ToXKe BUMaraty Bif
3axoay A0NOMOrU, CKIIaAHO NPUMYCUTU MOBaXa-
T cebe 5K aepXKaBy.

[aBaitte obenHyBatM 3ycunns i Gopotucs 3a
cBolo KkpaiHy. (naBa YkpaiHi!

.

CemeH CeMeHYeHKO

samopomichfdsamopomich.in.ua

fb.com/samopomich.ua




OB'EAHAHHA
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[TAPACKOBIA ABOPAHWH HE MOTPEBYE

OCOB/IMBOIO NMPEACTABIEHHA, ALXKE
PASOM 8 xD:m_A‘—STDK :::Q: ATY
HOBWUH «24» BOHA POKAMW LOMOMA-

FAE NIbBIB'AHAM OTF Slf ATH :T:\
TUBHY IHOOPMALIO NP0 BCE, WO Al-
ETbCA Y MICTI TA Of u:> Il ,\g::k
BOHA B3A1A HA CEBE BEJIUKY BIANO-
BIDAJIBHICTD - MPUBECTW B OBJIACHY
PALY KOMAHLY MNPO®ECIOHAJB, HAKA
3MOXE TBOPUTW OBNACTb, B KIN XO-
HETLCH XUTW.

MELIKAHLII NbBIBCHKOI OBAIACTI 3HAKTh
BAC HACAMIEPEA AK XMYPHAJIICTA TA TEJIE-
BEAAYUY. TA TENEP B BAPILLIWAN NPALLIOBA-
TV 3AZLNA PO3BUTKY /IbBIBCHKOI OBNACTL
1110 CIOHYKA/IO KAHANAYBATH hc JIbBIB-
CbKOI OBNACHOI PAON?

1 3aBXaM 3anulycs, HacaMnepes, XypHanic-
ToM, 60 Lie MOE MOK/IUKAHHS, MOsl BTiIeHa Lie
OMTAYa Mpis, CTWIb LYMaHHS, CTUb XUTTS, i
KONEKTMB OAHOAYMLIB, 3 SKMMM MU POOBMMO

SKiCHY KYPHaNiCTUKY Y LbOMY HEeA0CKOHaNo-
My CBITi. §1 30BCiM He NONITUK B YKPAiHCbKOMY
pPO3YMiHHI LbOro C/0Ba, He Mal BENUKUX 0CO-
buctux notpeb, He Mato 6GisHecy, AKMK Tpeba
6yno 6 3axu1LaTH, i He BMito MOCTYNaTUCS, AKLLO
NPUHLMNOBO Le po36iraerbcs 3 MOIMU LiH-
HOCTSAMMU. AK XKYPHaiCT MOBaXAl0 OMOHEHTIB |
NPUCIYXAoCs 3aBXAKN A0 iXHbOT AYMKK. | 5 6 He
po36uBasa MOE XUTTSA Ha ABI YacTuHu, 60, BCe,
o s pobuna oo uux BUHOPIB, i Te, o pobuUTH-
MY OMiCNs HUX — 33an5 po3BuTKY. KaHanMAyBaH-
HSl NS MEHe, @ NepenoBCiM O MOEI POAUHM,
pagle BeNuKWUK KnoniT, 60 B YMOBAXx, B SIKMX
3BUK «BapUTUCA» YKPAiHCbKUI NONITUKYM, MEHI
byne HenpocTo.

YoMy Bur ._N.m.m,_,m B AENYTATIA JibBIBCHKOI
OBIACHOI PAAY CAME B CK/IA[I «OB'EAHAH-
HA «CAMOTIOMIY»?

S 6yna cBiOKOM TOro, ik 3arno4aTKoByBasacb
us MofliTU4HA cuia, K po3BMUBanNach, CKifb-
KM 4acy, 3ycunb, AyMOK Oyno BK/IaAeHO, fK
NO-M0ACbKU MLWAKU A0 HaBiTb HE3HAYHOTO pe-

3ynbTaty. MeHi iMNOHYE, K 3MiHIOETbCA JIbBIB,

CAMOMOMIY
JIbBIBLLIVHA
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TPEBA
HATU, LLLO

YU PAUCHY 3ANIEXKMUTD
BIl HUX CAMMX

[lapacKoBia [1BopAHUH

K HapoAHi genyTtaty 3 dpakuii «06€nHaHHs
«CamMonoMiy» CMINMBO, PU3KUKYOYM Ccobolo,
BiACTOIOIOTb iHTEpECH nepXkaBu i YKpaiHLiB.
CrnoHyKanuM MeHe WTW — KOMaHAa MOoiX O4HO-
OyMUiB i apy3iB, ninep «CamonoMoui» AHAPIN
CapoBUM, KU Mae fo06pi HaMipK i Bi3ilo po3-
BUTKY, CMOHYKana BiAnoBiAanbHiCTb i 6aXkaHHA
B6YTH KOPUCHOIO.

BW 3I6PA/IA KOMAHAY BOCBIAHERMX NPO-
QECIOHANIB, AKI PA30OM I3 BAMW KAHANAY-
10Tb Y NI0P. AKI KOHKYPEHTHI TEPEBAM BA-
LLIOT KOMAHAN? YOMY CAME 3A LIMX MMOAEN
NOBWHHI BIAAATY FON0CYA BUBOPLII?

«[oBipanTte cobi i bory», — ckazaB B o4HOMY
3 edipiB HapogHui aenytat Oner bepesiok. A
npo ue AyMasna, Kosiv A0 Hac 3rojiowysasnucs
oxoui KaHauayBaTu Bia «Camonomoi». Bax-
KO i mo4acTu HepeanbHO 36arHyTM CNpaBXHi
HaMipu KOXXHOro KaHaupaata, He BUKIIOYEHO,
WO XTOCb MA€E NpUBATHUI iHTEPEC, XTOCb HE
po3yMie ineonorii naptii. MoniTpaga 3-NoOMiX
TUX, XTO MaB 6aXaHHA WTU 3 HaMu (a Takux

6yno 6arato), obpana 4YecHUX, MOPanbHUX |

daxoBux nogei. Ha camnrti «Camonomoui» €
ycs iHbopMaLlia npo KaHAMAATiB, iXHi gocar-
HeHHS Ta nepeBaru. YNpoooBX ABOX MicsLiB
us iHpopMauis € nybniyHow, KaHAMAATYpU
aKTMBHO O6TOBOpPIOBANM, KilbKoX, 3BaXakouu
Ha 3acTepeXXeHHs A0 HUX, DOmm:onm 3HATU 3
neperoHiB.

AK NNAHYETE PO3BUBATY OBAACTD, AKI
MPOBEMW, HA BAILIY AYMKY, NOTPEBYHOTh
MEPLLIOYEPIOBOIO BUPILLEHHA?

Mepwoyeproeo — niogein tpeba nepekoHaTw,
{0 YCriX TXHBbOTO CeJia Y pauoHy 3aNeXuTb Bif,
HUX camMux. MU X Aoci MoKNnapaeMo Haaii Ha
LEeHTp. A UeHTp IHCTUTYLIHHO HEeCrnpoMOXHMH
npo Hac noabatu. Tomy y Mictax Ta paioHax Mu

npoBenn cecii cTpaTeriyHoro naaHyBaHHs, KO-

MaHam A8 CBOIX MICT HanpauloBaau MpoeKkTH,
AKi BXXe MOXKHa BTiNOBaTtH — i Le umgv:o. Tak,
K Ue M1 pob My i
Ha BENUKY hm_s.ﬁw
y KOXKHOMY panoHi |
3YMHUX i xmmm:u.sx:x :.ohm
Takoi cnignpaui.
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IHHA CBUCTYH

fanuibKui paRoH

HauanbHuk ynpasnisHs
KoMyHanbHOT BnacHocTi /IMP

BACW/1b KYP/IAK
fiuaxiscokiit pauon

{IpopexTop 3 agmiHiCTPaTUBHO-
rocnogapceroi poboty B /IHY
imeni lsana Ppanwa

FAJ/INHA BOPAYH
CuxiBchRUiA patioH

HauansHnk siaainy kaapis
anapary suKowkomy 1P

IBAH COBKO

HieBueHKIBCbKWIt palioH

HauaneHuk Bigainy aHanizy
APOrpam T2 iHBECTUL yripas-
SHHA SKOHOMIYHOT NONTTVKK
NsBiBcoKoi 06sacHoi pagu

JIbBIB"AHU OBUPATUMYTb:

2 CTENAH NAKIX
i 3aniasuunuif panod
[Aupexrop JIMKII
«/leBiBTENNOCHEPTON

6 AH/PIV MPOKONIB
Y JindaKincoKuit panox

= fiwpexrop Botasiunoro cagy
/HY imeni Isasa Ppanka

Mpankischkuit panoH
fupertop flbBISEEKOTO
KOMYHAABHOMD
ABTOTPaHENOPTHOMO
ianpuemcraa Nel

{LleauenKiBCHKMI PaHOH

} [npextop KN dlsctnryT
micray

10 MXA/IO CUA0POBMY

14 O/IEKCAHAP KOB3APEB

ONEKCAHAP
KIbAIAPOB

3anisHnyHUiA paioH

Bupexrop TOB «Komnanin
Anexc NIUKBLUNHAY

BACW/b CABYUH
CuxiBCHRMM PAHOR
Kipypr-kombycrionor 8-1
nikapwi m. /lbBosa, 3asigysay
BiAINEHHAM

TAPAC BEPBEIA

DpaHKiBCbRUiA pakoH

Ynex paan AnpeKTopis
omfani SoftServe

HOPIN FONYD
[1feBueHKIBCbKMIA panoH

Binain 38a3kis 3
rpomapcekicTio 'YMBCY y
Neeigcokin obnacti

IOPIA OFOHOBCHKIWN

3aniznnunui panos

KepisHuk BceykpaiHcbKoi
rPOMAagCHKOT opradizauil
«06'eaHanna «Camonomivy

TETAHA MNCbMEHHA

CuxiBCoKui panot

§ T20B BCA1 «Arpocsity, T208
«fignpuemerao Cair Cepgicy ~

POMAH KI3IMA

DpauKiscbKuit painoH

MeMidHWK HapOAHOSo AEfYTaTa
o Vipainn

OKCAHA CAQIHCbKA

LLie84eHKIBCbRUI panion

Cnewfanizosana 3ar 3bHOOCEIT-
## Ko 1 crynens — ocBiTHIN
LienTp «flonivexwix Exonengy -
BUNTENb AHIIACHKO) MOBI
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* HAYANbHUK BIAAINY KALPIB AAPATY BUKOHKOMY /IMP

YenilwHa JfiloAMHa HIKOIM He CcTosTUMe

KinbKa poKiB B LEHTPi 3aMHATOCTI, B OUi-
KYBaHHS$IX, L0 Ansl Hel 3HaiAyTb xopolly po6o-
Ty. YcnillHa NioguHa CTBOPIOE cebe BlacHOpyY,
BOHa rotoBa po3BMBaTU cebe, MIiCTO Ta KpaiHy,
B AKii xuBe. CBOEI 4eproto ycnilHe Micro Ta
0671aCTb — UE Ti Micls, B AKMX MELIKaHLi X04yTb

3a/IMLLATUCA | BONYHATUCS A0 IXHBOTO PO3BUTKY.
KomaHpa Auppis CapoBoro 1a «0O6enHanHs «Ca-
MOMOMiu» 3yMiIM aKTUBI3yBaTU JbBIBSHW, abu
BOHM TBOPU/I MICTO, B IKOMY XO4eTbCs XXMTH. [1o-
nepeny HOBe 33aBAAHHS — BUKOPUCTaTV NO3UTUB-
HWi pocsig JIbBoBa 33419 PO3BUTKY Liinoi obnac-
Ti. J/IbBiB OQHMM i3 MepLIMX NoYaB MpaLioBaTh y

' PomaH KizumMa

MOMIYHUK HAPOAHOIO AEMYTATA VKPAIHK

JlbBiBCbKa 06/1aCTb MA€E 4YMMano KOH-

KYPEHTHWUX mepeBar. Y Hac Haubisibni
NoTEHLial PO3BUTKY — 9K EKOHOMIYHMM, Tak
TYPUCTUYHUIA | npoMucnoBui. Y JIbBIBCbKiN 06-
NacTi Hambinblua KinbKicTb MicT B YKpaiHi, B SKUX
XXMBYTb 6arato kBanidikoBaHux NpodecioHanis,
eKCnepTiB y pi3HMX rany3sx. 3a nokasHUKamu
iHBECTULiIMHOI NpuBabAMBOCTI, EKONOFil, TYpUc-

TUYHOTO MOTeHLiany Hawa o06aactb Nigupye B
YkpaiHi. Tox y Hac € yce, 06 po3BuBaTUCS 3
HOBOIO AMHAMIKOIO.

LlonpaBaa, moku wwo 6pakye epekTMBHOT Baau
Ta aKTMBHOCTI rpoMagu. He papma KaxyTb, W0
MU 3aCyrOBYEMO Ha Ty Bnagy, sy Maemo. lle-
PEKOHaHWM, WO Halli Noau MyApi, 1 HacTynHi
BMGOPKM NiATBEPAATH iHWe 6auyeHHs Noaen CTo-

Ctenasx MNaknk

AWPEKTOP /IMKN «NbBIBTEMNNOEHEPI 0»

B obnacti noBMHHA npauioBaTh NpoOMMUC-

nosictb. He BiZHOBMBLLKX pobOTY NpOMMUC-
JIOBUX OBEKTIB, HE 3any4YMBLIM IHBECTOPIB YCIO-
[W, A€ BOHU MOMIM 6 NpaLoBaTh, He 3anyCTUBLLIN
NiANPUEMCTB, MU HIKOJIM HE 3MOXEMO BUPILLUTH
NUTaHHs npaueBnawTyBaHHs nwopen. Pobota
NiANpPUEMCTB AACTb MOXIMBICTb HarNoBHIOBATH
6100KeT, BNPOBAXKYBATH iHLUI NpOrpamu.

lHHa CBUCTYH

OcHoBHe - Lie BiAHOBNEHHS MPOMMUCIOBOCTI, fika
3a co60t0 MoTArHe BCi iHLLi ranysi: OCBiTY, Ky/b-
Typy, MeauuuHy. [ipyre — BiAHOBNEHHSA iHbpa-
cTpykTypu. [loporu, onaneHHs, BoAa, KaHanisawii
NOBUHHI A06pe QyHKLiOHYBaTH, TOMY LLO Lie A0-
6pobyT Nnoaen i KoMPOpTHi YMOBU ANS PO3BUT-
Ky NiANPUEMCTB.

Ha >kanb, JIbBiBCbka 06nacTb MOKU WO C/1aBUTb-

HAYA/IbHWK YNPAB/IIHHA KOMYHA/TbHOI BAACHOCTI /IMP

3aBaskuM TpuBanii peanisauii crparerii,

SIKy CbOrofiHi NPOBOAWUTL KOMaHAa AHApIs
CafoBoro, Micto 6arato AOCANO B Pi3HUX Ha-
npaMKax: i B iHdpacTpyKTypi, i B MeAULMHI, | B
ocBiTi, i B IT-chepi, i B KynbTypi T2 TYypU3Mi.
[enyTar - Lie Ta NI0AUHA, IKa NOBUHHa 3aiiMaTh-
€S HOPMOTBOPYOIO, 3aKOHOTBOPYOIO AiSUIBHICTIO,

npeacrasaaTu qumﬁmnx rpomManu, BUCI0B/IIOBa~

TH 1T 6a)KaHHS CTOCOBHO TOrO, IKUM YMHOM Ma€
OyayBaTUCS CTpaTeris po3BUTKY. A BMKOHaBYa
B/Taga NOBMHHA Lit0 CTpaTerilo peani3oByBaTy.

Sl Hanexy Ao ocib, ski roTtoBi npauloBaTtu, A0
ineMHMX niogen, ski po3yMmilTb HeobXigHicTb
MaTu MeBHi XWUTTEBI NPUHLMNK | AIATU 3riOHO 3
HUMU. Mato HiTKy MO3MLLIIO, IKa HE KOPUIYETbCA
3a/IeXKHO Bifl TUX UM iHIIMX YUHHMKIB. Mato 3HaH-

Muxauno CugopoBuu

AWPEKTOP KOMYHA/IBHOIO NIANPUEMCTBA «ATTI-1»

Knto4yoBi 3aBaaHHS, aKi NOTPIBHO CTaBUTH

nepen rpoMazotlo i KepiBHULTBOM obnac-
Ti — PO3BUTOK TPAHCNOPTHOI iHDPacTpyKTypH Ta
Zopir. TaM, ae € Joporu, TaM npousiTae bisHec.
SKlLo Luboro He byne, TO B cena He 3aBe3yTb TO-
Bapie, He byae koMdopTy ANns MeliKaHuis, Lo
Np13BeAe 40 NOBiNIbHOTO BUMUPAHHA Cifl.
Kpim popir, € 6e3niy iHWKX npobneM, 30Kkpema

PO3BUTOK KYJIbTYPHOTO CEpefoBuiLa | BUXOBaH-
Ha Monogi. He Tpeba 3abyeati npo nonynsapusa-
Liit0 30pOBOro crnocoby XUTTA, Hag Yum «Camo-
noMmiu» npatoe yxe 6arato pokis. Monogi noau
nepenoBHEHi eHeprieio, 6aXaHHsAM MnpaLioBaTy
i peani3oByBaTMCS, TOMY MU NMOBUHHI CTBOPUTH
NS HUX HanexXHi yMoBU.

CbOorofHi, Konu My NepernaaaeMo Cceoto Ginoco-
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dopMari pizHUX poboumx rpyn, Knacrepis Ta aco-
uiauin. Lle xopowuii noyaTok, KM 3aaaB AuHa-
MiKy pO3BMTKY. M1 HaBUMNUCA AOBIPSATU OAMH O~
HOMY, i LLI0 HaMBAXIMBILLE — BiANOBIAATU 33 CBOE
Micro. KpUTMKYBaTH — Lie Haineriia crnpasa,a Bxe
1LL0Cb 3p06UTH 115t MicTa Ta 0bnacTi — BYMHOK. TOX
NonMLIAEMO po3MoBH i 6epimocs no pobotu!

COBHO PO3BWTKY CBOEI 0611aCTi, CBOIX MICT i Ci.

Y MeHe XOpoLUui JOCBiA y NMoBYA0BI yCRilHKAX
KOMMaHiK, Aocsig y poboTi 3 /oAbMU, yrpas-
NiHHI, 3any4eHHi iHBeCcTULiK. ToMy Hacamnepes
NpauloBaTUMy Haj 3anydeHHsSM iHBECTULIN, Y
TOMY YMCIi ¥ HO3EMHMUX, Y Hauly obnactb Ta y
JlbBiB. TaKOX MOLIMPIOBATUMY TOM LOCBIA, SKUKA
HanpaloBaB Hall obnacHui LeHTp i JIbBiBCbka
MicbKa papa. PiBeHb ynpasiiHHA MICTOM, SKUM
3apa3 € y JIbBOBI, yHikanbHUi B YKpaiHi, Mo4un-

HalouM Bifl AKOCTI MEHemKMEHTY 1 3aKiH4ylouu

BiaKpuTiCTIO BNaau. Mloro oAHO3HA4HO NOTPiBHO
MOLIMPIOBATH Ha iHWi MicTa JIbBiBCbKOT 06AaCTi.

€A He HaWKpawmumu goporamu B YkpaiHi. Bapto
nam’aTaTy, WO XKOAeH iHBecTop He 36yaye nia-
NPUEMCTBA TaM, e He Byae poporu. ToMy pos-
BUTOK aBTOMOOIIbHUX LUNAXIB MOBUHEH CTaTh
OLHUM i3 NMpiopuTETIB AisSNIbHOCTI HOBrO Aeny-
TATCbKOro Kopnycy obnacHoi paau.

Sl BCE XXMTTA NpOMpaLoBaB Yy NPOMUCTIOBOCTI i
3aBXau 6yB Ha BUpOOHULTBI. TOMy BBaXalo, L0
MOI 3HaHHS PO3BUTKY BUPOOHMLITBA, 3a1yYeHHs
{HBECTOPIB i CyMDKHMX CTPYKTYpP, 3HaHHA eKo-
HOMIKM i cucTeMMu eHeprosbepexeHHs AanyTb
MOX/IMBICTb BNPOBaAXYBaTH Ti NPOLIECH, sKi By-
LyTb LikaBi ans obnacri.

HA B cdhepi HEPYXOMOCTi Ta peKiaMu.

lMepi HX WOCh 3MiHIOBaTH, NOTPIGHO crioYaTky
NpoaHaniayBaTty Te, L €,a BXe ToAi AyMaT, Lo
i aK BupilyBaTu. Y cBITi BXe € BianoBiai Ha 6a-
rato CKIafHUX NWUTaHb i -pilleHHs Ha npobieMu.
ToMy He NnoTpi6HO BUHAXOAUTU BEJIOCUNEN, TPE-
6a NpocTo HUM CKOPUCTATUCS, 3aN03UUUTU Te,
10 3pobunu 6amKHI A0 Hac kpaiHu. Po3pobneH-
Hs cTpaterii po3BuTKy JIbBiBCbKOI 0bsacTi Ta ii
MOKPOKOBA peani3aLlisi 4ONOMOXe HaM 3MiHUTH
06nuyus JIbBiBLUMHK.

¢ito, CTaBNeHHs [0 AepXaBu Ta CBOIX CyCiAis, MU
nepeBipsieMo cami cebe Ha Te, Yu roTosi My ByTH
CaMOA0CTaTHLOIO HALLIED 3 BNaCHUMU 3acobaMu
BUPOOHULITBA, 3i CBOEID iHDPACTPYKTYPOIO.

3apa3 MM MAEMO HaWKpalmi LWAHC CTaTh Ha
HOBWM LINAX pO3BWUTKY obsacTi, peanizoByBatu
npoayMaHy CTpaTerilo, CWIaMU  LOCBiAYEHUX
npodecioHaniB Ta MONOAUX KPEATUBHUX JIOAEH.
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